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NOUVEAU DIRECTEUR DE LA STRATEGIE

Jean Claude Souyris
Ingénieur ENSEEIHT
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Directeur de la Stratégie depuis le 18" janvier 2026
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STRUCTURE CONSULTATIVE DU CNES
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BUDGET ET PROJETS

SOUTIEN AUX ACTIVITES SPATIALES ET PRIORITES STRATEGIQUES




LE BUDGET ANNUEL DU CNES

LES SOURCES DE FINANCEMENT :
RECETTES

816 M€

Programme
national

897 M€
Contribution a 'ESA

2795 M€
RESSOURCES 2025

85 M€
France 2030 ESA

210 M€
France 2030 multi

.

81 M€ 10 MIC

Ressources propres
Plan de relance PIA

(DGA,ESA, Eumetsat..)

LA REPARTITION DU BUDGET :
DEPENSES

332 M€
Projets transverses et divers

754 M€
Préparation du futur

2795 M€

) ) BUDGETCNES 2025
Défense et autonomie

stratégique

Science
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SCIENCE ET EXPLORATION

PROGRAMMES EN EXPLOITATION PROGRAMMES EN DEVELOPPEMENT
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REVUE DES ACTIVITES 2026

Stratégie nationale spatiale :
Lien: https://www.sgdsn.gouv.fr/publications/strategie-nationale-spatiale-2025-2040040 | SGDSN

Budget:
2025:-100 M€/an demandés au titre du budget multilatéral du CNES et cela jusqu’en 2028 :
Réduction des frais de fonctionnement : restriction des déplacements, interdiction des frais de représentation et de communication
Suspension d’engagement sur tous les nouveaux projets
Reporta 2026 échéances de certains projets

2026 : Le budget définitif n’est pas encore arrété, mais plusieurs scénarios sont a I’étude et leurs conséquences sont déja connues
Réduction du soutien financier au Programmes nationaux (AT, PNP..)
Pilotage a 80 %0 du budget initial de 'APR

Un exercice programmatique au niveau des directions du CNES est en cours pour le premier trimestre 2026
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ALLOCATIONS
PDOC+

Chaque année environ 130 allocations de
recherche doctorales et postdoctorales

® environ 100 doctorants et 30 postdoctorants

Postdocs CNES au sein des laboratoires

® Lesalaire d’'un Postdoc CNES est au 1er juin
2023:2900 € brut / mois, sur 13 mois;;

® Unpost-Doc CNES est un tremplin pour s’insérer
dans le dispositif académique francais

Liens utiles :
https://cnes.fr/fr/theses-post-doctorats
https://recrutement.cnes.fr/fr/annonces

https://cnes-ic1.fr/
https://cnes-jc2.fr/

J04 2026 au CSTL kag 2 avril
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https://cnes.fr/fr/theses-post-doctorats
https://cnes.fr/fr/theses-post-doctorats
https://cnes.fr/fr/theses-post-doctorats
https://cnes.fr/fr/theses-post-doctorats
https://cnes.fr/fr/theses-post-doctorats
https://recrutement.cnes.fr/fr/annonces
https://cnes-jc1.fr/
https://cnes-jc1.fr/
https://cnes-jc1.fr/
https://cnes-jc2.fr/
https://cnes-jc2.fr/
https://cnes-jc2.fr/

CAMIPAGNE 2026 - PROGRAMNME PDOC+

Début Fin
PhD —PostDoc : appel a candidatures 02/02/2026 13/03/2026
PhD : Sélection (Priorités) par les laboratoires et encadrants Fin avril 2026
PostDoc : Sélection par les experts CNES 13 avril 2026
PostDoc : Audition des candidats sélectionnés 18-19 mai 2026
PhD/PostDoc : commission finale 5juin 2026
APR iAppel a propositions de Recherche — 2027 (année N+1) 30 avril 15 juin minuit
JC1: Journées Jeunes Chercheurs au CST 1/04/2026 2/04/2026
PhD : Soumission sujet 2026 mi-septembre 2026 mi-Octobre 2026
JC2 :Journées Jeunes Chercheurs ala Cité de 'Espace 15/10/26 17/10/26
APR: Foyrniture des Rapports - 2026 (année N) Novembre 2026 30 Novembre2026

PhD : Evaluation des sujets et sélection

mi-novembre 2026

mi-décembre 2026
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VOLUMETRIE ET CADRAGE 2026
DOC/POSTDOC CNES

Sujets de thése 2026 :
° 368 sujets recus (212 pour 2025)

* dont79en SUE (64 pour 2025)

«  Affichage ~30 sujets SUE en janvier et appel a candidatures (doc et postdoc)
¢ Cadrages

¢ CNES:env. 100 co-financements pour 2026

*  SUE:18 co-financements pour 2026

Post-Doc en 2026
* Dossiers Post-Docs SUE :108 (64 en 2025)
¢ Cadrage SUE: 25 auditions pour 14 financements pour 2026
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SUIVI ALLOCATAIRE THESES ET
POSTDOCS

Rencontres CNES

°  Mars:Journées Jeunes chercheurs au CNES a Toulouse (JC1)

®  Juin: Invitation au Salon du Bourget (tous les 2 ans)

®  Octobre: Journées Jeunes Chercheurs JC2 (Cité de I'Espace a Toulouse)

Compte Rendu d'Avancement (CRA)

¢ Avantle 15 juin pour les doctorants

¢ Le 30juin pour les postdoctorants ayant un début de contrat entre octobre et décembre
®  Le 31décembre pour les postdoctorants ayant un début de contrat a partir de janvier

Comité de Suivi (CSI)
®  Participation du thématicien apres accord de 'ED

Rapport Final
*  Doctorants: Manuscrit de these des doctorants dans les 2 mois apres la date de soutenance et validation du jury
®  Postdoctorants : CRA étendu en fin de 2eéme année, un mois avant la fin du contrat

@ a transmettre a I'adresse « PhD@cnes.fr »
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SICIUE EQUESICHIEERES

Volumétrie

- 16 thématiques

- environ 900 actions/an
-16a18 M£€/an

Rapports de fin d’année

- avancement d’étude

- identification du reliquat financier

- nécessaire pour finaliser les aspects administratifs et préparer le Livre bleu

Livre bleu :valorisation de l'activité APR basé sur I'extraction des données des
rapports d’activité (nombre d’actions, effort RH, publications, coopérations,...)

*. 1¢"livre bleu (APR 2018)
*\ 2¢mejivre bleu (APR 2019 & APR 2020)
- ' 3&me livre bleu(APR 2021 & APR 2022)

« 4fmeivre bleu (APR 2023)
«  5%melivre bleu (APR 2024) en préparation

Consultables

https.//sciences-techniques.cnes.fr/fr/appel-propositions-de-recherche

893 actions de recherche soutenues dans le cadre de 'APR
184 laboratoires impliqués

1285 ETP (équivalents temps plein)

1998 articles publiés dans des revues a comité de lecture
1641 collaborations dans 82 pays différents

17,5 M€ de budget CNES

925 actions de recherche soutenues dans le cadre de [APR
186 laboratoires impliqués

1266 ETP (équivalents temps plein)

2089 articles publiés dans des revues a comité de lecture
1677 collaborations dans 83 pays différents

18,1 M€ de budget CNES
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https://sciences-techniques.cnes.fr/fr/appel-propositions-de-recherche
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https://sciences-techniques.cnes.fr/fr/appel-propositions-de-recherche

REISESIPRINGCIPAFESIEWARPESIDUIPROGCESSUS

1e" trimestre année 2026

. e Parution
Traitement rapports activite Livre bleu
Préparation Livre Bleu APR 2024
APR 2025
]

Finjuin
2026

30avril  ApPR 2027 15juin
2026 2026

T
1¢r semestre année 2026

Mise en place des bons
de commande
APR 2026

Evaluation APR 2027

Septembre / décembre

1er semestre année 2027

Mise en place des bons de

Mi novembre 2026 commande

Fourniture rapports activités APR 2027

APR 2026
(.

1er semestre année 2027

Traitement rapports activité
Préparation Livre Bleu
APR 2026

EXN
REPUBLIQUE L )
FRANCAISE

Accompagnement Scientifique au CNES - 2026 RMP BALLON-DS/DAP/SUE 02/2026 | 22



PROGRAMMES

PROGRAMMES en OPERATION o PROGRAMMES en DEVELOPPEMENT
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BILAN PROGRAMINMATIQU

MSL

TGO

Mars 2020
Exomars rover
MSR

MMX

Osiris Rex
Hayabusa 2

JUICE
Europa Clipper
Dragonfly

Cheops
TESS
JWST
PLATO
ARIEL
Roman ST

E N
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FRANCAISE
tberté

Mars
Phobos

Petits Corps
Astéroides

Satellites glacés

Europe, Titan,
Ganymede, Callisto

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 PAORE)

Exoplanetes

W Développement M Croisiere/Exploitation
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REPARTITIONS_DES DEMIANDES APR
2026 PAR CATEGORIE

APR 2026
55 (10)*

Missions en exploitation

APR 2025
54 (9)*

Mission en développement

APR 2024
53 (5)*
Etudes preparatoires APR 2023
59 (5)*

APR 2022

Validation des données et opportunités 63 (10)*
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POUR RAPPEL : REPARTITIONS DES
DEMANDES APR 2026 PAR CATEGORIE

Missions en exploitation  (X) 12 (1)*

Mission en développement (X)

Etudes préparatoires (2) 9 (4)*

W Arbitre

Validation des données et opportunités (W)

| Disponiblei

. M@ Demandé :

REPUBLIQUE .
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REPARTITION DES DEMIAANDES PAR
THEMATIQUE (1/2)

EXOPLANETES MARS LUNES GLACEES RAPPEL APR 2025

20031 1501 5 (0) 54 (9)
Cheops, JWST, HST, TGO (Exomars 2016) DragonFly

TESS Perseverance,

Plato, Ariel, Roman-ST TianWen-1

HWO ExoMars 2028

* dont (n) nouvelles
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REPARTITION DES DEMIANDES PAR
THEMATIQUE (2/2)

EXP.EN ORBITE - ISS INSTRUMENTATION ACC. SCIENTIFIQUE

3(0) 3(0) 8 (4)
IRCoaster, Tanpopo CosmOrbitrap, Origins, Halo, Red,

Ecole « Evry
Schatzman »

~ IDS-GI Missions

ExoCube Emili (L4,NF5)

RAPPEL APR 2025
54 (9)*

* dont (n) nouvelles
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